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stroha pravidla

Zivota v horach lakaji lidi presycené spéchem a kom-!
plexnosti velkomést. Mezi pasaky kravna alpskychlous

Nutné hledam. Zn.: Smysl

Povésit kariéru na hiebik, odskoc€it si na cestu kolem svéta
nebo zaéit past kravy? Stale vice lidi na pokraji vyhoreni
zarazuje zpatecku a méni sviij Zivot. V osidlech spolecnosti
ignorujici své limity hledaji to, co ma opravdu smysl.

sychiatrické ordinace je$té nikdy ne-

byly tak plné lidi, kterym jejich Zivot

piestal davat smysl. ,,Nartst depresiv-

nich a uzkostnych stavti je za poslednich

dvacet let vroviné stondsobkdi, jde v podstaté

| o epidemiologicky vyskyt,” varuje psychiatr

| Zdenék Basny. Podle ného jsme obéti civili-

zacnfho ristu, ztracime schopnost rozliso-

vat podstatné od nepodstatného, z naseho

| Zivota se vytratil duchovni rozmer. ,Mame

| celou fadu predstav o tom, co chceme stih-

; nout, a kdyZ to nejde, podléhdme stresu, Giz-

| kostnym staviim a depresi. Nase predstavy

| ahodnoty se pokfivuji, chybéji nam stabili-

| zujici faktory,” shrnuje. Neni divu, Ze stdle

| vice lidi citi potiebu vystoupit z rychliku
a vratit se k opravdovému Zivotu.

| Cesta z mésta

| Devétatficetiletd Irena Smejcovd se vénuje

| vychove ttiletého syna, péstuje dyné

| a pies léto se zivi jako recepéni v hotelu.
Byvald finan¢ni feditelka prazského
obchodniho domu Kotva odesla z vedenti
rodinné firmy Tranis a usadila se v pod-
hiiff italskych Dolomit. ,Zijeme v pre-

| vratné dobé, spousta lidi ma dost tohoto
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stylu Zivota. Litaji vystresovani, vydéla-
vaji penize, nemohou zvolnit tempo, aniz
by cely ten systém opustili,” Fikd vystu-
dovand inZenyrka ekonomie, ktera se po
tiitydenni dovolené v Indii rozhodla, Ze
s timto ,,systémem" kon¢i.

Zmeénou prostiedia kariéry zaroven ra-
zantné snizila svoji Zivotnf troven. ,Vy-
hovuje mi na$ pocit sobéstacnosti. Kou-
pili jsme kus lesa, sekdme dfivi a tim vy-
tapime byt i ohfivdme vodu. Nepotfebu-
jeme moc penéz, nejsme zavisli na stou-

kach se najdou i vyhoreli manazeri velkych firem.

pajicich cendch energii. Pro décko je mno-
hem prinosnéjsi fezat s tatou diivi a vidét,
o ¢em Zivot je, nez se koukat na mamu
shrbenou u pocitace, kterd ho pak odveze
do krouzku Brontosaura. To jsou vSechno
nahrazky za opravdovy Zivot,” premita.
Irena Smejcova dobre ilustruje trend,
ktery se v zdpadni Evropé rozmdha uz
néjakou dobu. Je jim nartstajici pocit
frustrace z Zivota v ,urychlovaci®. ,Tahle
spole¢nost nés nic¢i. Zijeme v liberdlni
meritokracii, kterd ndm namlouvd, Ze
muZeme poddvat stale lepsi vykony, a kdo
to nezvladne, je k ni¢emu. Ale vyrovnat
se idedlu, ktery je ndm podsouvdn, v pod-
staté nelze, to je cesta dldzdéna Silen-
stvim,” konstatuje Belgi¢anka Birgit Gori-
sovd. Ekonomické principy se podle ni

= Od stresu k depresi

desat az Sedesat procent zameskanych

dnui je spojeno se stresem, kterym v praci
trpi kazdy paty obyvatel Evropy, upozorniuje
Evropska agentura pro bezpeénost a zdravi pri
praci. Az 77 % Evropan(i a zhruba stejné Ce-
chu navic ocekava, Ze hladina stresu se do
péti let jesté zvysi. Pouha polovina Cechu pri-
tom pry Veéri, ze zameéstnavateli na jejich zdravi
a pracovnich podminkach zalezi (oproti 83 %
Némcu nebo 74 % Evropan). Se stoupajici
mirou stresu souvisi i zvySeny vyskyt deprese

a lzkostnych stavy, s nimiz se loni podle
Zdravotnické roéenky CR potykalo vice nez
310 000 Cechi, 0 12 % vice nez v roce pred-
chozim. V poctu pripadl ukonéené pracovni
neschopnosti tak neuroticke stavy prekonaly
i onemocnéni zpusobené zhoubnymi nadory
¢i vysokym krevnim tlakem. Mentalni poruchy
maji za nasledek vice nez ctvrtinu onemoc-
néniv EU, v zemich jako Dansko ¢i Nizozem-
sko je az polovina dlouhodobé prace neschop-
nych lidi na nemocenské z duvodu deprese.



zacinaji prelévat i do takzvaného meék-
kého sektoru, v némz se jako socidlni pra-
covnice pohybuje.

»Najednou se v socidlni préci obje-
vuje tlak na vykon, na to, abychom za-
registrovali vice lidi za krat$i dobu, ale
tak to prece nefunguje. Lidé nejsou ba-

| licky, které se miiZeme naucit efektivngji
sklddat, mame-li k tomu lepsi techniku.
Clovék potiebuje na ¢lovéka ¢as,” fika.
| ,Kazdy si musi vyty¢it hranice a ty pak
| nepielézat, nesnaZit se za ten plot jesté
‘ néco propasovat.”

Koupit si ¢as
| Podobné jako ona i spousta dalsich lidi
| v Evropé citi potfebu alespon docasné
| zmény. ,Stdle vice se mluvi o fenoménu
paseni krav,” v§imd si némeckd novinaika
| Dorte Safeovd. ,Je to sezonni prace, na
‘ jafe se kravy v Alpach vyzenou do kopcti
a na podzim se shanéji zpatky do adoli.
Nékdo je v hordch musi dojit, hlidat. To
| stdle castéji délaji takzvani city people’,
atuzto jsou alternativci, nebo manazefi,
ktef'i potfebuji zménit ¢asoprostor. Clovék
[ v hordch ptijde na spoustu myslenek, vy-
Cisti si hlavu,” v8imad si.
Podobné tlety umoziuje v Némecku
‘ od roku 2009 zékon zvany Flexigesetz I1.
| Diky nému mohou lidé spofit zcela novy
| produkt - volny ¢as. Zakon jim umoZiiuje
prevadeét si své odpracované piescasy, ne-
vybrané dovolené, ale i penézni ¢astky,
jako jsou napriklad prémie, vyro¢ni bo-
nusy ¢i pravidelné platby na takzvané

2y

svoji Zivotni drahu.

A DALEKO OD CIVILIZACE. Cesta za hranice vse:
zory i ve vlastni mysli. Po tfitydennim pobytu v Indii se Irena Smejcova rozhodla razantné zménit

Zeitwertkonto neboli ¢asovy tcet. Naspo-
feny cas jim pak umozni prerusit na delsi
dobu prdci ve firmé, aniZ prijdou o misto
a o zdravotni a socidlni zabezpeceni.
Dlouhodobé volno v fadu mésicti si za-
méstnanci po dohodé se zaméstnavatelem ‘
mohou vybrat na libovolny ucel: at je to
dlouhodoba cesta, dalsi studium nebo ro- ‘

dinné zdlezitosti. Podle deniku Handels-
blatt se firmy poucily, Ze odpo¢aty a no-
vymi ndpady srsici spokojeny zaméstna-
nec jim za tu tlitbu stoji - aktudlné podle
listu umoznuje ¢asové konto v Némecku
40 000 firem a prizkum pojistovny Go-
thar konstatoval, Ze dal$ich 47 procent fi-
rem ma zajem jej zaveést.

Ze vystoupit z rozjetého vlaku nemusi
byt za cenu ztrdty kariéry, zjistila diky
Flexigesetz ITi manaZerka Deutsche Post
Susanne Schildknechtova, kterd se vy- |
dala na pési pout z Bonnu do $panélského
poutniho mista Santiago de Compostela.
Prekonala sama sebe a vycistila si hlavu.
»Méla jsem za sebou deset let prace na
riznych projektech, z nichz jeden prave
koncil, a potfebovala jsem vypadnout. Vé-
deéla jsem, Ze svatojakubska cesta potrva
tak Sest tydn a vzdycky byl muj sen ujit
ji vkuse,” fekla TYDNU osmactyficetiletd
Némka, kterd zbytek tiimési¢niho volna
vyplnila jesté studijnim pobytem v ka-
nadském Vancouveru.

O své misto se bat nemusela. , MUj $éf
ipersondlni oddéleni mé v tom podpofili.
Nevédéla jsem, co pfesné budu po ndvratu
délat, ale méla jsem ujisténi, Ze to bude
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dnich dni mize Glovéku oteviit netusené ob-

A CESTA JE CiL. Sahnout i na vlastni hra-
nice a oteviit mysl novym podnéttim. Takova
byva motivace manazeru, ktefi vyrazeji diky
»casovému kontu* na del3i cesty, treba na sva-
tojakubskou pout do Spanélské Compostely.

adekvdtni pozice,“ vzpomind, jak svoji
kariéru posunula vyse paradoxné diky
tomu, Ze si od ni udélala odstup. ,Byla to
skvéld zkusenost, vratila jsem se ohromné
zrelaxovand a pfipravend na nové vyzvy."

Ty na sebe nenechaly dlouho ¢ekat - po |

ndvratu ji firma svéfila vedeni tymu o 52
lidech. Podobné jako ona i mnoho dal-
Sich lidf na hranici ptetiZeni ¢i kolapsu
poznalo, Ze nejlepsi, co mohou udélat pro

sebe a potazmo i pro svého zameéstnava- |

tele, je - ddt si pohov.

»11m, Ze si ¢lovék udéld odstup od pra-
ce, se na ni mze podivat s nadhledem
a dojde mu spousta véci, s nimiz se pied-
tim pinozil. Dopfét ¢as sam sobé je stra§né
dilezité,” souhlasi bez vyhrad i Ben Claes-
sen. Tento v Praze Zijici Belgi¢an s pro-
sperujicim kvétindfstvim Metamorpho-

sis se podle vlastnich slov po deseti le- |

tech tvrdé prace poprvé utrhl a odjel na
dva mésice pryc.

Ctyfi hvézdicky nad celtou
,Zijeme v dobé, ktera nds nuti se poiad
jenom vyddvat. Ale nez si to ¢lovék uve-
domi, tak mu hrozi, Ze zcela vyhori. Cim
déle ¢lovék pracuje, tim déle mu trva ho-
dit praci za hlavu, dva tydny dovolené jsou
nanic,” rika pétatricetilety Claessen, ktery
letos v 1été procestoval Itdlii a jizni Francii.
Ctyrhvézdickové hotely vyménil tispésny
podnikatel za stan a vafic.

»Zpocatku jsem mél pordd nutkani
kontrolovat telefon, iPad, ale pak mé to
postupné opoustélo. Najednou jsem si
uvédomil, jak stra§né moc ¢asu ziskdm,
kdyZ tyhle zlozvyky odbourdm,” rekapitu-
luje majitel firmy o ¢tyfiadvaceti zamést-
nancich. Jeho nepfitomnost podniku pa-
radoxné prospéla. ,\Vratil jsem se osvé- »
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Moderni Zivot

Zeny a pripraveny délat zmény. Vypro-
vodil jsem nékolik lidi, u kterych mi na
cesté doslo, Ze to jsou takové ty zZaby na
prameni, kvili nimz se nic nedafi, a na-
bral nové lidi. Navic jsem zjistil, Ze se
firma toc¢i dal i beze mné,” fika spoko-
jené. Svij zazitek by kazdému doporucil.
,Dobii lidé, to je zdklad dobrého byzny-
su, zameéstnavatel se o né musi starat,” vy-
svétluje, pro¢ by nevdhal dopidt ,,casové
konto®, by({ nasim pravnim fadem nepod-
loZené, i svym lidem.

Workoholismus versus vykon
V ¢eskych podminkdch je podobny pii-
stup vsak stdle spiSe ojedinély. Psycholog
Petr Ruizicka vidi rozmach jiného trendu.
Frustrovani lidé jdou ddle za hmotnymi
statky po zajeté drdze, pricemz cil - spoko-
jenost -, 0 némz si mysli, Ze se mu piiblizuji,
se jim v jakeési iluzi stdle jenom vzdaluje.
»Penize jsou jen prostfedkem k dosaho-
vani Zivotnich cili. A jasny zivotni cil vét-

A PORADEK NEJEN V HLAVE. Majitel ispésného kvétinarstvi Benjamin
Claessen v |été hodil firmu za hlavu. Bez mobilu a iPadu pfiSel na kloub vé-
cem, s nimiz si predtim nevédél rady. ,Doporucuji kazdému!* fika.

Siné lidi schdzi. U nds stdle panuje feno-
mén workoholismu. Mnoho zapadnich
manazerl uzvi, Zze mit vtymu workoholika
je pro né zatéz. U nds je stale v modeé délat
prescasy, programy stres managementu
firmy stale poptavaji velice mélo,” pouka-
zuje Ruzicka na fakt, ze i ¢eské pobocky
zahrani¢nich spole¢nosti ¢asto hiesi na
tuzemské pracovni zvyklosti a nedopia-
vaji zaméstnanctim vyhody béZné v mater-
skych firmdch, jako jsou napiiklad rela-
xacni zény, kam si lidé mohou zajit béhem
dne odpocinout, meditovat, poslouchat
hudbu.

Firmy tim podle ného skodi samy sobé.
,Jsme-li ve stresu, nejsme schopni krea-
tivniho mysleni, hleddme tudiz nejsnazsi
feseni. Klesd i soustiedéni, schopnost spo-
luprace a komunikace. Euforie z prace se
u workoholikii postupné snizuje na nulu,*
upozornuje Ruzicka, jenz se jako akredito-
vany kouc a terapeut na svém divanu potkal
uzs radou osudui: ,,Vim o lidech, ktefi ode-

= Navrat k prirodé trha

~ vycarsky casopis LandLiebe neboli Laska

k zemi si rychle ziskal statisice Gtenar.
S krédem ,navrat k prirodé” prinasi pribéhy
Lautentickych lidi*, jako jsou mistni pekari, rybari
¢i farmari. Novy titul na kfidovém papite a kras-
nymi fotografiemi dopad! na vyprahlou ptudu -
priblizné 5,1 milionu némecky miuvicich obyva-
tel zemé si rozdeéli z kazdého vydani 200 000
vytiskU, dvaapulkrat vice, nez kolik se tydné

| TYDEN [V

prodejni rekordy

proda spolecensko-zpravodajského tydeniku
Weltwoche. Pozadu neztistavaji ani podobné
ladéné tituly v Némecku. Dvoumeésicnik Land-
lust (Radost ze zemé€) ma naklad 320 000
vytisk, konkurencni Liebes Land (Mila zemé)
se s filozofii navratu k viastenectvi, koreniim
a presvédceni, Ze ,individualizace a ekono-
mizace uz narazily na své hranice a obrat se
neda zadrzet,” drzi na 200 000 vytiscich.

A MILENIANI UTOCI. Generace ¢erstvych absolvent(i mé ¢asto jiné
predstavy o své kariére nez jejich rodice. Na prvnim misté u nich ne-
byvaji penize, ale volny ¢as na osobni Zivot a konicky.

§li z prace, rok dochazeli na celostni tera-
pii a koucovdni, aby se odrazili ode dna.
Pak prepsali sviij Zivotopis, aby zamlceli

své diivéjsi vysoké pozice a zacali znovu |

alépe. Jeden muij klient, byvaly vrcholovy
manazer, koupil statek na Sumavé, pase
kozy a obcas déla poradenstvi, aby si pri-
vydélal.”

Zastavit se na své drdze a zpytovat své
cile a vize vSak podle ného potiebuji ne-
jen zajisténi manazefi na pokraji vyhoreni.
,Vétsina lidi zije bez sebereflexe. Zndm pre-
tizené lidi, ktef'i nedokdzou relaxovat. Pred-
stava, ze by lezeli puil hodiny se zavienyma
oc¢ima, je pro né odstrasujici, nebot by se pii
ni patrné potkali s mnoha svymi vnitfnimi
obsahy, které se snazi potlacit,” glosuje.

Recept nejen od Vitany

Reditelka vzdéldvaci spolecnosti Positive
Lada Haisova v3ak ztistdva optimistkou.
Mnohé firmy si podle ni za¢inaji uvédomo-
vat, Ze jejich zaméstnanci, zejména vrcho-
lovi manazefi, po dlouholeté diiné ztraceji
jiskru, vizi i smér. ,Klesd zdjem o tréninky
drilovani dovednosti, lidé spiSe zacinaji pat-
rat po smyslu toho, co a pro¢ délaji. Dnesni
manazeri hlavné hledaji motivaci a energii,
pii workshopech se chtéji nechat inspirovat
napriklad setkanimi s vrcholovymi spor-
tovci a lidmi z jinych obort,” vSima si.

Na scénu navic nastupuje novd generace
takzvanych ,milénidnt®, tedy mladych lidi,
ktefi{ zacali pracovat az po prelomu tisicileti.
Ti uz ¢asto nehodlaji svtij osobni Zivot obé-
tovat kariére. Podle priizkumu spolec¢nosti



PWC mezi téméf ¢tyimia ptl tisici cerstvych
absolventti vysokych $kol z pétasedmdesati
benefit nazvany work/life balance, tedy rov-
novahu mezi pracovnim a soukromym Zi-
votem. Na druhém misté zajmu u nich stoji
pruznd pracovni doba. Penézni odmeény se
prekvapivé dostaly az na tfeti misto v Zeb-
fi¢ku motivacnich faktoru.

Mnohym z téch, jejichz vlak uz se delsi
dobu fiti samospadem po trati, nezbyva nez
s obrodou zacit u sebe samych. Heinrich Ho-
mola, byvaly generdlnifeditel firmy Vitana,
si pied ¢asem do svého nabitého programu
pridal i pfedndsky ve skole. ,,Zanedlouho
jsem zjistil, Ze stat pred tiidou mé naplni
radosti na dva dny dopredu, zatimco kvar-
talni cifry Vitany mé nechdvaji chladnym.
Doslo mi, Ze to nékde skiipe,* vzpomina
padesdtnik Homola na epizodu, ktera pre-
psala jeho Zivotopis. ,,Poprvé v Zivoté jsem
nevédél, co mam deélat. Pokracovat v kari-
éie, anebo témeér po dvaceti letech zkusit
novy start? Najmul jsem si kouce a za dvé
hodiny jsem mél jasno.” Svého rozhodnuti
zmeénit Zivot pry nikdy nelitoval.

,Byla pro mé no¢ni mura, Ze budu v pa-
desati sedét piikovany na zidli, protoZe ne-
mam jesté dost nahrabano na stafi. Moje
krédo je: pracuj tak, abys mohl byt kazdy
den za své ¢iny vyhozen. Neboli délej véci
dobrea podle svého svédomi, nejednej opor-
tunisticky®, fika Homola, ktery se s vervou
pustil do véci, které mu davaji smysl. Pred-

| ndsinanékolika vysokych Skoldch a patym

rokem koucuje vrcholové manazery a pod-

nikatele, ktefi podobné jako on dojeli naroz- |

cesti a nevedi, kudy dél.

- Zivot bez vizitky
,0d koryta se neodchdzi lehce,” pripomind
ovsem Homola. ,Kdyz ma ¢lovék vizitku,

A CESTA Z MESTA. Irena Smejcova vyménila
kariéru financni feditelky za jednoduchy Zivot
v podhfi Dolomit. , MUj Zivot se zklidnil... Ne-
mam potfebu vSude byt a vSechno vidét.“

tak je zvan na recepce, koncerty, ma své
misto ve spolec¢nosti. Nezvou ovsem vasi
osobu, nybrz tu vizitku. Jakmile ¢lovék
odejde, vizitka zhasne. Homola prestal
existovat,” vypocitdva zaroven dusledky.
Bez vizitky Zije uz dlouho i techno-
logicky podnikatel roku 2006 Jan Cer-
vinka, ktery vybudoval tspésnou softwa-
rovou firmu, jeZ ma dnes pobocky v deseti
zemich a obrat téméf dvé miliardy korun
ro¢né. ,,Hledam hlubsi podstatu toho, pro¢
tu jsme a co hledime. Nemdme k dispo-
zici nic nez to, co pravé prozivame, proto
je nutné to prozivat naplno a byt si toho
védom... Pfitom vétsina z nds, i jd jsem to
délal, porad jenom dli mysli v minulosti
a v budoucnosti, vysvétluje Ctyfiactyfi-
cetilety otec ¢tyf déti, pro¢ vizitku gene-
ralniho feditele vymeénil za ukazovatko.
Od letoska vyucuje angli¢tinu, hudebni
vychovu a télocvik v zakladni $kole kousek
od Prahy. ,,Déld mi to radost, déti jsou velmi
bezprostiedni, ve §kole necitim stres ani
obavu o ego, o penize, které jsou tak viu-
dypritomné v komercnich firmach. Neci-
tim tam tu obludnost strachu, kterd se do-

| devizu, jiZ mu mze predat do Zivota, po-

<4SMYSL MA VZDE-
LANI. Heinrich Ho-
mola odeSel zvedeni
firmy Vitana, aby se
vénoval vyuce na vy-
sokych Skolach. Ve-
dle toho koucuje ma-
nazery, ktefi se jako on
dostali na rozcesti.

Foto: 1 Profimedia, 2 David Lancz, 3, 7 archiv Ireny Smejcové, 4 Karel Sanda, 5 Tomas Nosil, 6 Jakub Stadler

¢tyfmi lety, kdy se zacal stahovat z vedeni
firmy. Vykonové orientovany muz, ktery si
podle vlastnich slov dokdze ,vytvorit stres |
i z golfu®, se ve CtyTiceti letech zacal ucit
hrat na kytaru a uziva si malickosti. ,Ne-
ldkd mé zadnd cesta kolem svéta. Mam zfe-
telny plan délat Skolu a délat ji dobre, do-
vést své zdky k maturité. Mam ¢tyfi déti,
okolo nich je pordd co fesit. Je spousta mu-
ziky, co chci hrét. Kdyz je ¢lovék vnimavy,
véci prijdou samy.”

Lidé, ktefi prepsali svuj Zivotopis, uz
pry nemivaji potfebu vracet se na veétsi-
novy bieh. ,Mtj Zivot se strasné zklidnil.
Nemdm potfebu v§ude byt a vsechno vidét.
Ted se rozhoduju ze dne na den. Nepfe-
myslim o tom, co bude zitra, pfede mnou |
se cesta stdle odkryvd. DuleZité je byt spo-
kojeny sam se sebou,” uvazuje Irena Smej-
cova, kterd se rozhodla usetfit syna mode-
lové rodiny typu ,,otec vé¢né v prdci a $i- |
lend matka na viechno sama*“. Za nejveétsi

klada pokoru pied pfirodou a jejimi zdroji.
,Déldme si doma hodné véci sami. Zabere
to spoustu ¢asu, ale Attilio alespon vidi, jak

stavuje, kdyz se ¢loveék dostane do projekce | véci vznikaji. Je to svym zptisobem velice

svych ambici,“ vzpomind na dobu pied ‘ jednoduchy zivot.”

Radka Smejkalova m |

= Proroctvi mayského kalendare

ztraté hodnot a smysluplnych cilt se

mluvii v souvislosti s dalSim z predpovi-
| danych koncu svéta, tentokrat tdajné podle
| mayského kalendare k 21. 12. 2012 (viz TY-
DEN ¢. 47/12). ,Neni to konec civilizace,
mozna jen stari Mayove predikovali potiebu
prerodu a revize hodnot kolem nas. Svét se
zmensil, nekam se nam vytratil po staleti
opecovavany model Zivotnich hodnot a prin-
cipu. Vtom bublajicim hrnci, jehoz jsme sou-
CGasti, ztracime prehled...,“ uvazuje perso-
nalni naméstek VZP Zdenék Simek, ktery se
domniva, ze krize, 0 niz se stale mluvi, ma
svUj podtext spiSe ve ztraté sméru a hod-
not v nasem zivoté. ,Chaos v osobnich hod-

gement Forum (PMF), ktera sdruzuje perso-
: Cité miry. Maji své sny a riizné potreby. Za-

| cit viastni dilezitosti a jedinecnosti, moznost

notach pak ve spolecnosti prechazi do po-
litiky a podnikani,” citi. Navrat k hodnotam
bude i tématem breznové vyrocni konfe-
rence neziskove spolecnosti People Mana-

nalisty z nejvyznamneéjsich ceskych firem.
,Lidé se daji motivovat penézi jenom do ur-

meéstnanci potrebuji mit pocit, Ze ziskavaji

navazovat vrelé vztahy, prostor pro kreati-
vitu a podobné. To vSechno ma primy dopad
na Uspéch spolecnosti,” je presvédcen redi-

i tel firmy MMI a prezident PMF FrantiSek Mika. |

Ll TVDEN |



